Lagebericht
der Gemeinnitzigen Genossenschaft zur Férderung
der Freien Waldorfschule am Bodensee eG
fur das Geschéftsjahr 2023 /2024

. Politische Entwicklung

Unsere Genossenschaft ist anerkannter Bestandteil der gesellschaftlichen und politischen Landschaft der
Kreisstadt Uberlingen und des Bodenseekreises und mittlerweile vielf4ltig eingebunden. Die Zusammenarbeit
von Kommune und Genossenschaft ist gepragt von einem beiderseitigen BemUhen, die gemeinsamen Ziele zu
erreichen. Die Stadt Uberlingen erfiillt ihre Aufgabe als Kostentrdgerin  fiir  unsere
Kindertagesstatteneinrichtungen (Krippe, Kindergarten, Hortgruppen 1 und 2) im Rahmen der geschlossenen
Vertrage, wobei in der letzten Zeit deutlich wird, dass der Kostendruck auf kommunaler Seite absehbar zu
strukturellen Verdnderungen fiihren wird. Gleichzeitig ist die Genossenschaft gebeten, die Stadt Uberlingen
bei deren Aufgabe ,Ausbau der Betreuungsangebote fir Kinder unter 8 Jahren® zu unterstitzen. Die
AuBenwahrnehmung der Genossenschaft ist positiv und wertschatzend.

Die Arbeitsgemeinschaft der freien Schulen (AGFS) und die Landesarbeitsgemeinschaft der Waldorfschulen
Baden-Wirttemberg (LAG) sind weiterhin bestrebt, eine wirtschaftlichen Gleichstellung der privat getragenen
Schulen mit den staatlichen Schulen zu erreichen. Bei der Forderung nach einer offentlichen Forderung der
Schulbausanierung und bei der nach wie vor ungenigenden Berechnungsgrundlage der Pro-Kopf-
Bezuschussung - um die dringlichsten Aspekte zu benennen - konnte durch die Vorlage eines
wissenschaftlichen Gutachtens im Herbst 2023 immerhin eine grundsatzlich positive Absichtserklarung der
Landesregierung erreicht werden. Konkrete Ergebnisse sind jedoch nach wie vor nicht erzielt worden. Vielmehr
sind die Waldorfschulen aktuell mit der zunehmend konkretisierten Forderung nach einer verbindlichen
Gehaltsordnung fir die Lehrerkollegien konfrontiert; eine Forderung, die vor allem wirtschaftlich schwache
Gemeinschaften in Bedrangnis bringt.

[I. Geschéftsverlauf

ll. 1. Die Tragergenossenschaft

1. Mitgliederentwicklung

Die Zahl der Mitglieder ist im Geschéftsjahr 2023/2024 erneut gestiegen. Sie belauft sich nach 87 Abgéngen
und 116 Zugangen per 31.07.2024 nunmehr auf 2.421. Das Geschaftsguthaben ist von 980 TEUR auf nunmehr
981 TEUR gestiegen. Die detaillierte Entwicklung der Geschaftsanteile und -guthaben ergibt sich aus der
Darstellung der Anlage 2 des Anhangs zum Jahresabschluss.



2. Wirtschaftliche Entwicklung

Die wirtschaftlichen Verhaltnisse haben sich gegenliber dem Vorjahr wie folgt entwickelt:

a. Vermogenslage

Die Bilanzsumme belauft sich 21.486 TEUR und ist gegentber dem Vorjahr um 841 TEUR gestiegen.

Auf der Aktivseite besteht das Vermdgen zu 92 % aus dem langfristigen Anlagevermégen in Form von
Grundstiicken/Gebauden, Betriebs- und Geschaftsausstattung und Finanzanlagen. Dieses hat sich gegeniiber
dem Vorjahr um 4.115 TEUR erhoht.

Das kurzfristige Vermogen (Umlaufvermdgen) hat sich in der Summe um 3.308 TEUR vermindert; begriindet
ist dies maBgeblich durch die baulichen Investitionen und dem daraus resultierenden Zuwachses des
Anlagevermogens (Fertigstellung/Aktivierung Hortneubau und Zuschreibungen in der Position ,Anlagen im
Bau®).

Auf der Passivseite (der Kapitalherkunftsseite) hat sich das Eigenkapital auf Grund des Jahresiiberschusses von
172 TEUR auf 8.532 TEUR erhoht. Die Eigenkapitalquote verbleibt nahezu unverandert bei 40%. Der
Sonderposten flr erhaltene und zweckgebundene Zuschisse und Spenden hat sich aufgrund der planmaBigen
Reduktion durch Abschreibung/Auflosung sowie durch Zufihrung fir die Bauvorhaben Hortneubau,
Ladeinfrastruktur und Erneuerung LED-Beleuchtung um 817 TEUR erhoht.

Die Rickstellungen haben sich um 743 TEUR auf 5.624 TEUR vermindert. Die Nettoauflosung bei den
Pensionsriickstellungen fir die ZAV- und HK-Verpflichtungen betrug im Wirtschaftsjahr 196 TEUR. Bei den
sonstigen Ruckstellungen wurden fir Instandhaltung 300 TEUR aufgeldst und im Gegenzug 272 TEUR neu
gebildet. Weiterhin konnten 521 TEUR im Bereich Sonderzahlung und Rickabwicklung Hannoversche Kassen
aufgelOst werden.

Die Verbindlichkeiten sind mit 2.201 TEUR nach 1.583 TEUR deutlich erhoht. MaBgeblich sind hier das im

Rahmen des Hortneubaus in Anspruch genommene Darlehen bei der GLS-Bank sowie die dispositionsbedingte
Teilinanspruchnahme der Kontokorrentkreditlinie bei der Sparkasse Salem-Heiligenberg am Bilanzstichtag.

b. Finanzlage

Die Finanzlage der Genossenschaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt verandert:

Geschéftsjahr 2023/2024 2022/2023
Mittelfluss aus laufender Geschaftstatigkeit -408 1.122
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -4.923 -3.420
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 1.563 82
Veranderung Finanzmittelfonds -3.768 -2.216

Der Finanzmittelfonds bestand zum 31.07.2024 aus Bankguthaben und Krediten in laufender Rechnung. Die
Zahlungsfahigkeit der Genossenschaft war im Geschaftsjahr 2023 /2024 jederzeit gegeben. Rechnung werden
ublicherweise innerhalb der Skontofrist bezahlt. Die Genossenschaft ist ihren Zahlungsverpflichtungen
vollumfanglich nachgekommen.



c. Ertragslage

Die Umsatzerlése und sonstigen betrieblichen Ertrédge haben sich in der Summe um 41 TEUR gegeniber dem
Vorjahr reduziert.

Der Anteil der staatlichen und kommunalen Zuschisse fur Schule und Kindergarten betragt 72 % an den
Einnahmen, der der Elternbeitrédge 22 %. Bei marginalen Veranderungen entspricht dies dem Bild des Vorjahres.
Beide Positionen sind stark von den Schiiler- und Kinderzahlen, den politischen Rahmenbedingungen und von
der Bereitschaft und finanziellen Leistungsfahigkeit der Eltern abhéngig.

Die Spenden belaufen sich in der Summe auf 39 TEUR nach dem im Vorjahr erzielten historisch niedrigen Wert
von 23,5 TEUR. Die Gelder kommen zu groBen Teilen von den Freunden und Férderern.

Auf der Aufwandsseite ergeben sich folgende wesentliche Verdnderungen:

Der Personalaufwand hat sich von 7.483 TEUR auf 7.191 TEUR um 292 TEUR reduziert. Bedingt ist dies vor
allem durch Korrekturbuchungen gegeniiber dem Vorjahr (Rickstellung Sonderzahlung).

Die Abschreibungen haben sich um 67 TEUR auf nunmehr 813 TEUR erhéht.
Die Zinsaufwendungen flr Kreditmittel haben sich aufgrund der Darlehensaufnahme fir den Hortneubau
erwartungsgemaB leicht auf 14 TEUR gestiegen. Geringer als im Vorjahr ist der Zinsaufwand fir die

Pensionsriickstellungen ausgefallen, der nunmehr 64 TEUR nach 73 TEUR im Vorjahr betragt.

Das positive Jahresergebnis betragt auf Grund der genannten Faktoren 172 TEUR.

[I. 2. Die Schule

1. Entwicklung der Schilerzahlen

Zum Meldestichtag des Schuljahres 2024 /2025 besuchten 885 Schiler*innen die Freie Waldorfschule in
Uberlingen. Das ist gegeniiber dem Vorjahr 2023 /2024 ein leichter Riickgang. Erkennbar ist jedoch, dass die
~Schwachen® Klassen sich aktuell auf die Klassenstufen 11 und 12 beschrénken, die Klassenstufen 1 bis 10
fast durchgangig eine hohe bis sehr hohe Belegung aufweisen und der Abiturs Jahrgang wieder gewachsen ist.
Die durchschnittliche Belegung liegt bei rund 33 Schiler*innen je Klasse.

2. Entwicklung der staatlichen Zuschisse

Die staatlichen Zuschisse werden entgegen dem Schuljahreszeitraum August bis Juli immer fur das jeweilige
Kalenderjahr festgelegt. Die Veranderung in den vergangenen Jahren ist nachstehend dargestellt. Bei den
angegebenen Werten handelt es sich jeweils um den Jahreszuschuss je Schiler*in in der angegebenen
Klassenstufe:

2022 Verénderung 2023* Veranderung* 2024~ Veranderung

Zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr
Klasse 1-4 EUR 4.773 +0,3% EUR 4.935 +3,4% EUR 5.194 +5,2%
Klasse 5-12 EUR 6.498 +0,2% EUR 6.605 +1,6% EUR 6.900 +4,4%
Klasse 13 (Abitur) EUR 6.726 +0,2% EUR 6.837 +1,7% EUR 7.141 +4,4%

*Wert bereinigt um die in 2023 vom Land-Baden-Wirttemberg an die privaten Schulen bezahlte Corona-Pramie
**zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch vorldufige Werte; bereinigt um den Sonderfaktor Inflationsabmilderung




Die erganzend beantragten und noch vorbehaltlich der Vorlage des Prifungsberichts unserer Wirtschaftsprifer
zum Jahresabschluss 2023 /24 bewilligten Ausgleichsanspriche fir das Schuljahr 2023 /2024 belaufen sich
in der Summe auf 487 TEUR.

3. Elternbeitrége

Die Elternbeitrage stiegen im Geschéftsjahr 2023 /24 leicht an auf 1.782 TEUR (Vorjahr 1.779,8 TEUR).

[I. 3 Der Hort

1. Entwicklung der Belegungszahlen

Die Belegungszahlen des Hortes sind nach wie vor stabil. Mit Blick auf das seit Friihsommer 2024 in Betrieb
genommene neue Hortgebdude wird eine kontinuierliche Ausweitung von zwei Gruppen mit je 20
Betreuungsplatzen auf dann vier Gruppen mit je 20 Platzen angestrebt. Die Nachfrage hierfir ist erkennbar.

2. Entwicklung der kommunalen Zuschiisse

Die Zuschusssétze der Stadt Uberlingen wurden im Verlauf des Geschaftsjahres geméaB den Vereinbarungen
angepasst. Die Zuschisse lagen im Geschéftsjahr 2023/2024 bei 193 TEUR (189 TEUR im Vorjahr).

3. Elternbeitrage

Die Hortbeitrage fur die Elternhduser wurden in unveranderter Hohe beibehalten. In der Summe beliefen sich
die Elternbeitrdge im Geschéftsjahr 2023/24 auf 51,2 TEUR nach 48 TEUR im Vorjahr. Die Einnahmen
entsprechen damit dem Planwert der Hortleitung.

Il. 4 Die Krippe

1. Entwicklung der Belegungszahlen

Wie auch in den letzten Jahren sind die Belegungszahlen in den beiden Krippengruppen stabil. Die genehmigten
20 Betreuungsplatze waren zum Meldestichtag am 01.03.2024 voll belegt. Nach wie vor wird auf Basis der
seit Jahren hohen, das Angebot Ubersteigenden Nachfrage und der prognostizierten demographischen
Entwicklung flr die ndchsten Jahre eine stabile Auslastung der beiden Krippengruppen erwartet.

2. Entwicklung der kommunalen Zuschiisse

Die Stadt Uberlingen hat als Zuschussgeberin den Krippenbetrieb im Geschaftsjahr 2023,/2024 mit insgesamt
286,5 TEUR (Vorjahr 275 TEUR) bezuschusst.

3. Elternbeitrége

Die Elternbeitrdge im Geschaftsjahr sind gegenlber dem Vorjahr deutlich reduziert und beliefen sich auf
insgesamt 65 TEUR nach TEUR 72 im Vorjahr. Aufgrund der personellen Engpéasse im Jahr 2023/2024 in der
Krippe und der dadurch fehlenden Betreuungskontinuitat, konnten die Gruppen nicht durchgéngig voll belegt
werden, was in der Folge zu oben benannten BeitragseinbuBen fihrte. Fir die Gesamtbetrachtung muss hier
die dadurch einhergehende Reduzierung der Personalkosten im fiinfstelligen Bereich erwahnt werden.



ll. 5 Der Kindergarten

1. Entwicklung der Belegungszahlen

Der Kindergarten umfasst 7 Gruppen mit insgesamt 148 Betreuungsplatzen. Das Betreuungsangebot belduft
sich auf 88 Regelgruppenpldtze und 40 Ganztagesplatze. 20 Platze stehen in unserer Naturgruppe auf dem
Hofgut Rengoldshausen zur Verfigung. Mit diesem Angebot deckt der Kindergarten zwischenzeitlich sémtliche
Betreuungsbedarfe, vorwiegend fiir Familien in Uberlingen aber auch den Einzugsgebieten unserer
Gemeinschaft ab. Hinsichtlich der Belegung von Kindergartenplatzen durch ortsfremde Familien stehen wir
nach wie vor in einem konstruktiv-kritischen Dialog mit der Stadt Uberlingen.

Wie auch in der Krippe waren alle Platze im Kindergarten zum Meldestichtag am 01.03.2024 voll belegt, so
dass der kommunale Zuschuss in voller Hohe generiert werden konnte. Die Platznachfrage ist weiterhin hoher
ist als die zur Verfligung stehenden Kapazitaten.

2. Entwicklung der kommunalen Zuschiisse

Analog dem Hort und der Krippe wird auch der Kindergarten von der Stadt Uberlingen bezuschusst. Die
Zuschusse fur den Kindergartenbetrieb im Geschéftsjahr 2023/2024 beliefen sich in der Summe auf 959,3
TEUR nach 925 TEUR im Vorjahr.

3. Elternbeitrége

Die Elternbeitrage beliefen sich auf 349,6 TEUR (Vorjahr 332 TEUR).

[Il. 6. Bauvorhaben / Projekte

Das Thema ,Bauliche Investitionen® war auch im hier zu betrachtenden Wirtschaftsjahr der bestimmende
Faktor fir die Genossenschaft. Strukturell sind wir hierfir in der Organisation mit Baukreis, Baukoordination
und einer personell und fachlich angepassten Hausmeisterei gut aufgestellt. Die in den letzten Jahren
aufgebauten Kontakte zu (Uberwiegend regionalen) Fachfirmen und Fachbauingenieuren bewahren sich und
sind mittlerweile ein verlassliches Fundament zur erfolgreichen Bewaltigung des Masterplans.

Der in 2022 begonnene Hortneubau konnte im Frihjahr 2024 fertiggestellt werden und wird seit Pfingsten
genutzt. Nach dem in den Sommerferien erfolgten Abbruch des Altbaus laufen aktuell die Arbeiten an der
Gestaltung des AuBengelandes sowie die Vorbereitungen fur die Fertigstellung des neuen Parkplatzareals. Fur
den notwendigen Ersatz des Gartenbauhauses 1 liegt die Baugenehmigung vor; die Realisierung des Projektes
soll bis zu den Osterferien 2025 erfolgen. Als letzte Erganzung steht danach gemaB dem Masterplan noch die
Erweiterung der Verwaltung an.

Die Sanierung des Haupthauses schreitet weiterhin planmé&Big voran. Die baulichen Auflagen des
Brandschutzes sind mittlerweile zu weiten Teilen erfillt. Die Arbeiten an Dach und Fassade konzentrierten sich
im Sommer 2024 auf die Nordseite des Mittelbaus. Rund zwei Drittel der noch aus der Bauzeit stammenden
Fenster des Haupthauses wurden bereits ausgetauscht. Die restlichen Fassadenfenster folgen bis Ende 2024.
Die Modernisierung der Warmeverteilung und -steuerung auf dem Campus ist weitgehend abgeschlossen. Der
Umbau der Beleuchtung (insbesondere des Haupthauses) auf LED wird innerhalb des Planungszeitraums bis
Mitte 2025 abgeschlossen werden kdnnen. Der staatlich geforderte Aufbau einer Ladeinfrastruktur fur Elektro-
Autos auf dem Schulparkplatz wurde ebenso wie der Austausch unseres Mittelspannungstransformators bis
31.12.2023 fristwahrend abgeschlossen.



Im Sommer 2024 wurde im Westbau mit der notwendigen Ereuerung der Frischwasserleitungen begonnen.
Die Arbeiten erfolgten parallel zur Verlegung neuer Kabeltrassen und dem Einbau von Schallschutzdecken im
UntergeschoB und ErdgeschoB des Westbaus.

In der Planung sind aktuell die drei moglichen GroBprojekte ,Sanierung Stdwestdach Westbau®, ,Umbau 2.
und 3. OG Westbau in Klassenraume® und ,Austausch der fossilen Warmeerzeuger®. Festzuhalten ist aber

bereits jetzt, dass aus Kapazitats- und Logistikgrinden im Sommer 2025 entweder die Projekte 1 und 2 oder
das Projekt 3 umgesetzt werden konnen.

[Il. Zuklinftige Entwicklung, Chancen und Risiken

1. ZukUnftige Entwicklung

Die Schilerzahl ist ungeachtet des neuerlichen leichten Rickgangs auf 885 zum Stichtag Oktober 2024
erfreulich. Die neuen ersten Klassen des Schuljahres 2024 /25 zeigen eine hohe Auslastung und bestétigen
die Uber die Jahrgangsstufen 2 bis 11 solide Belegung der Klassen. Fir fast alle Klassenstufen gibt es
Wartelisten fiir Quereinsteiger.

Die seit mehreren Jahren auf hohem Niveau liegende Nachfrage beziglich der Betreuungsplatze in Krippe und
Kindergarten bestatigen die positive Zukunftseinschatzung fiir die Schule.

Die Unterstltzung der Grindungsinitiative der ,,Freien Schule Oberer Linzgau e.V.“ hat deutlich schneller als
erwartet zur Aufnahme des Schulbetriebs an dieser neuen Waldorfschule gefiihrt. Nach dem Schuljahr
2023/24 startete auch die zweite erste Klasse 2024/25 in Burgweiler bei Pfullendorf mit einer stabilen
Auslastung. Wir erhoffen uns, dass durch die neue Schule ein GroBteil der bei uns nicht aufzunehmenden
Erstklassschiler*innen aus dem Einzugsgebiet nordlich Herdwangen-Schonach versorgt werden kann. Zudem
erhoffen wir uns einen Impuls zur Etablierung der Waldorfpadagogik in dem bisher durch die Bewegung nicht
direkt abgedeckten Raum des Landkreises Sigmaringen.

Die Landeszuschisse bzw. die kommunalen Zuschisse sind neben den Elternbeitragen die elementaren
Ertragskomponenten der Genossenschaft. Diese Zuschusse stehen in direkter Abhéngigkeit zu den
Auslastungszahlen der Einrichtungen. Insofern ist es erfreulich, dass neben den laufenden padagogischen
Fortbildungen innerhalb der Kollegien nunmehr seit mehreren Jahren Arbeitsgruppen etabliert sind, die
zukinftige Strukturen konsequent vordenken und deren Umsetzung bewegen. Das Ziel bleibt klar definiert: Die
Freie Waldorfschule Uberlingen und die Kindertageseinrichtungen der Genossenschaft sollen von den Eltern
auch weiterhin als eine bewusste und selbstverstandliche Alternative zu den staatlichen und kommunalen
Bildungsangeboten wahrgenommen werden koénnen. Durch die mittlerweile etablierte jahrliche externe
Nutzung des GroBen Saales durch die Stadtkapelle und die Kleine Oper am See, ergéanzt durch andere situative
Veranstaltungen gewinnt die Gemeinschaft auch Uber die kulturelle Ebene weiter an Bekanntheit.

Das Jahresergebnis per 31.07.2024 mit 172 TEUR entspricht insofern nicht der Planung (355 TEUR), da
eingerechnete Zuschusszahlungen fir offentlich geférderte Bauvorhaben nicht planmaBig zugeflossen sind.

2. Chancen und Risiken

Die Gemeinschaft sieht sich aufgrund ihrer Aufgabenfelder klassisch drei Risiken gegeniiber. Zum einen ist
dies die demographische Entwicklung, die bei einer nachhaltig ricklaufigen Bevolkerungszahl Einfluss auf die
Auslastung der Kindertagesstatten und der Schule haben wirde. Zum zweiten besteht im Bereich des



Personals ein nicht zu vernachldssigendes Risiko. Der in Deutschland und auch in Baden-Wirttemberg speziell
zunehmende Mangel an Pddagogen und Erziehern*innen wiirde bei einer entsprechenden Abbildung in unseren
Kollegien zwangslaufig zu qualitativen und quantitativen Einschrankungen fiihren. War die Betrachtung bislang
auf die Kollegien fokussiert, zeigt sich mittlerweile, dass auch in den Bereichen der Interessensvertretung ein
hoheres Bewusstsein notig ist. Das seit langerem als Risiko eingestufte dlteren Gebdude des Hortes
(exKindergarten ex Griindungsbauten) konnte an Pfingsten 2024 auBer Betrieb gesetzt werden. Das Haupthaus
ist aktuell soweit in der Sanierung fortgeschritten, dass von einem akuten Risiko nicht mehr gesprochen
werden kann. Das alte Gartenbauhaus 1 wird im Frihjahr 2025 durch einen Neubau ersetzt.

Wir sind der Uberzeugung, die benannten Risiken wie nachfolgend dargestellt aktuell und zukiinftig gut
gegriffen zu haben:

Wie in den vergangenen Jahren positiv zu werten ist das Umfeld der Schulgemeinschaft in verschiedenerlei
Hinsicht. Durch die zwei eigenen Krippengruppen und sieben eigenen Kindergartengruppen, ergéanzt durch
weitere waldorfnahe und waldorfpadagogische Kindergarten und Kindereinrichtungen im Umland, verfiigt die
Freie Waldorfschule Uberlingen iiber eine solide Basis in Bezug auf die Schiiler*innen der Eingangsklassen. Die
aktuelle Entwicklung einzelner vereinsgefiihrter Kindergarten im Hinterland erfordert nach wie vor eine héhere
Aufmerksamkeit und wird situativ auch immer wieder stiitzend begleitet. Die Stadt Uberlingen weist einen
erheblichen Ausbaubedarf des Betreuungsangebots im Kita-Bereich aus und sieht hier auch unsere
Genossenschaft als privaten Trager in der Pflicht; eine weitere Expansion des eigenen Angebots innerhalb der
Kommune wird von der Genossenschaft nur in deutlich eingeschranktem Umfang gesehen. Zudem mussen fiir
konkretisierte Uberlegungen die wirtschaftlichen Eckwerte durch die Kommune gesichert sein. Eine Forderung,
die von der Stadt Uberlingen in den beiden vergangenen Jahren aufgrund fehlender bzw. lang verzogerter
Planungen nicht erflllt werden konnte.

Die landschaftlich reizvolle Lage der Schule am Bodensee und die gleichzeitige Verortung in einer wirtschaftlich
aufstrebenden Region waren auch im Geschéftsjahr stabile Garanten fur den Zuzug junger Familien.

Die erfolgreiche Nachbesetzung aller in den vergangenen Jahren alters- und fluktuationsbedingt neu zu
besetzenden Stellen sowie der wachstumsbedingt notwendige - und auch hier erfolgreiche - Personalaufbau
sind ein Beleg fiur die Attraktivitat des Standorts, mittels derer dem landes- und bundesweiten Trend entgegen
gewirkt werden kann. Auch die Gehaltsentwicklung der letzten Jahre stiitzt den Prozess positiv.

3. Risikomanagement

Die oben dargestellten Chancen und Risiken betrachten wir als Gbliche Geschaftsrisiken der Genossenschaft.

Ganz auszuschlieBen sind Risiken grundsatzlich nicht. Kalkulierbare Einzelrisiken wurden - soweit bekannt -
konkret bewertet. Andere, eher sporadisch auftretende Risiken (z. B. Einbruch, Feuer, etc.) sind durch
entsprechende  Versicherungspolicen gedeckt. Die Minimierung  des Liquiditats- und
Zahlungsstromschwankungsrisikos ist durch ausreichende Liquiditatsreserven gewahrleistet. Eine
Bestandsgefahrdung ist unserer Einschatzung nach auch kinftig nicht zu erwarten.

Die jahrliche Wirtschaftspriifung sowie die turnusmaBigen Sonderprifungen der Sozialversicherungstrager und
der Steuerbehorde bestétigen regelméaBig und uneingeschrankt die OrdnungsmaBigkeit und Funktionalitat der
Organisationsverwaltung. Die Genossenschaft pflegt einen engen, teils proaktiven Austausch mit den
staatlichen und kommunalen Aufsichtsorganen und Behdrden, wodurch bestandsgefahrdende Risiken
vermieden werden. Die Themen ,Brandschutz®, ,Datenschutz®, ,Arbeitssicherheit® werden planmaBig
bearbeitet.



4. Bedeutsame Ereignisse nach Beendigung des Geschaftsjahres 2023/2024

In der Verwaltung wird nach langer Vorplanung eine aktualisierte Version der genutzten Plattform ,,Procurat!®
eingesetzt, die uns bei einer konsequenten Nutzung der Mdoglichkeiten eine deutlich schlankere und
prozessorientierte Sachbearbeitung ermdglicht. Ebenso setzen wir im Personalverwaltungsbereich mit der
Einfihrung elektronischer Akten das Fundament fir eine zukunftsorientiere Ablaufstruktur.

Nach dem Abbruch des alten Hortgebdudes in den Sommerferien 2024 entsteht bis Jahresende der neue
Parkplatz unserer Gemeinschaft. In Verbindung mit den in 2024 installierten E-Ladesdulen verflgt die
Gemeinschaft damit Uber einen an den Bedarf angepassten Parkraum mit moderner technischer Ausstattung.



